
CƻǊ ŜƴǉǳƛǊƛŜǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘΥ  
 
ǇŀōƭƻΦŀōǊŀƘŀƳϪƛŘǾŜǊŘŜΦŎƻΦǳƪ 
¢ŜƭΥ лнлу псл мплс  
 
.ǊƻƳƭŜȅ hŶŎŜ 
¢ƘŜ {ǘǳŘƛƻ 
/ƛǾƛŎ /ŜƴǘǊŜΣ {ǘƻŎƪǿŜƭƭ /ƭƻǎŜ 
.ǊƻƳƭŜȅΣ .wм о¦I 

[ƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀƴ 
ƻǳǘŘƻƻǊ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΚ 
¢ƘŜƴ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 
ƘŀƴŘǎ ƻƴ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ǘƘŀǘ 
ǿƛƭƭ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘŜŀƳ 
ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘ 
ȅƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴΩǎ 
/ƻǊǇƻǊŀǘŜ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ 
wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘƛŜǎ 

/ƻǊǇƻǊŀǘŜ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ 5ŀȅ 

²Ŝ ƻŦŦŜǊ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ .ǊƻƳƭŜȅ 

ƎǊŜŜƴ ǎǇŀŎŜǎΥ 

IŀȅŜǎ /ƻƳƳƻƴ 
IƛƎƘ 9ƭƳǎ /ƻǳƴǘǊȅ tŀǊƪ 
.Ǌƻƻƪ [ŀƴŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ DŀǊŘŜƴ 
/ƘƛǎƭŜƘǳǊǎǘ wŜŎǊŜŀǝƻƴ DǊƻǳƴŘ κ 
²ƘȅǘŜΩǎ ²ƻƻŘ 
/Ǌȅǎǘŀƭ tŀƭŀŎŜ tŀǊƪ 
/ǳŘƘŀƳ wŜŎǊŜŀǝƻƴ DǊƻǳƴŘ 
YŜǎǘƻƴ /ƻƳƳƻƴ 
{ŎŀŘōǳǊȅ tŀǊƪ 
bƻǊƳŀƴ tŀǊƪ 
 

¢ŀǎƪǎ ǾŀǊȅ ŦǊƻƳ ƭƻǿ ǘƻ ƘƛƎƘ 

ƛƴǘŜƴǎƛǘȅΣ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ  ƻƴ ǘƘŜ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ǿƛǎƘŜǎ ǘƻ 

ǘŀƪŜ ƻƴ ŀƴŘ ƛǘǎ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅΦ 

¢ƘŜǎŜ ǘŀǎƪǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

¶ .ǊŀŎƪŜƴ tǳƭƭƛƴƎ  

¶ DƻǊǎŜ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜ  

¶ /ƻǇǇƛŎƛƴƎ 

¶ {ŀǇƭƛƴƎ ǘƘƛƴƴƛƴƎ 

¶ 5ƛǘŎƘ ǿƻǊƪ 

¶ tƻƴŘ ǿƻǊƪǎ 

¶ CŜƴŎŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ 

ÖFr˛ʗ ˁɯʍ c˛nˌɼeɾʍ 

˕ˤnʱɳʍ tʙ ˁɯʍ ˤʿbˉʘ 

pˉʿkʟ & c˛ˤnˢˠyˡiɩʍ× 



/ƻǎǘǎ LƴŎƭǳŘŜΥ  

¶ ¢ǊŀƛƴŜŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƭŜŀŘŜǊǎ 
ƳŀƴŀƎƛƴƎ ȅƻǳǊ ŘŀȅΦ 

¶ tǊƻƧŜŎǘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ϧ ǎŜǘ-ǳǇ ŎƻǎǘǎΦ 

¶ Cǳƭƭ Ǌƛǎƪ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ 
ƛƴǎǳǊŀƴŎŜΦ 

¶ tǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ǘƻƻƭǎ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ 
ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ 

¶ /ŀǎŜ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ȅƻǳǊ ŘŀȅΦ 

²Ŝ ǿƛƭƭ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ȅƻǳǊ 

ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ōǳŘƎŜǘǎΦ DǊŜŀǘ 

ŎŀǊŜ ƛǎ ǘŀƪŜƴ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭ 

ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƘŀǾŜ ŀ ǎŀŦŜΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŀƴŘ 

ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ 

LŦ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘΣ ǿŜ ŀƭǎƻ Ŧƻƭƭƻǿ-ǳǇ ǘƘŜ 

ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ Řŀȅ ǿƛǘƘ ŀ 

ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŀƳ Řŀȅ ƻǳǘΣ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƪŜȅ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ 

ȅƻǳǊ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜƴŜŦƛǘ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎΦ 

hǳǊ /ƻǊǇƻǊŀǘŜ 

±ƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ǘŜŀƳ Ƙŀǎ 

ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ 

ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ōŜǎǇƻƪŜ ǎŜǊǾƛŎŜ 

ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎ 

ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ 

ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎΦ 

²Ŝ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ƳŜŜǘ 

/ƻǊǇƻǊŀǘŜ {ƻŎƛŀƭ 

wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ό/{wύ ŎǊƛǘŜǊƛŀ 

ŀƴŘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŀƭ 

ƻōƧŜŎǘƛǾŜǎΣ ǿƘƛƭǎǘ ǘƘŜȅ 

ǊŜƳŀƛƴ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ŀƴŘ ŀǊŜ 

ŜƴƎŀƎƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

.ǊƻƳƭŜȅ ƛǎ ǘƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ ŀƴŘ 

ƎǊŜŜƴŜǎǘ .ƻǊƻǳƎƘ ƛƴ 

[ƻƴŘƻƴ ǿƛǘƘ ƻǾŜǊ мсл ǇŀǊƪǎ 

ƻŦ ŀƭƭ ǎƛȊŜǎΦ 

hǳǊ ǘŜŀƳ ǇǊƻǾƛŘŜ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ 

ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǿƻǊƪ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ 

ƎǊŜŜƴ ǎǇŀŎŜǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ƭƻŎŀƭ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ²Ŝ ŀƛƳ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŎƻƴƴŜŎǘǎ ȅƻǳǊ 

ǘŜŀƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ȅƻǳ 

ƭƛǾŜ ƻǊ ǿƻǊƪ ƛƴΣ ŀƴŘ ƛǎ ŀ ǇŜǊŦŜŎǘ 

ǿŀȅ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǘŜŀƳ ŘȅƴŀƳƛŎǎΦ 
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!ǾŀƛƭŀōƭŜ ǳǇƻƴ ǊŜǉǳŜǎǘΦ 

wŀǘŜǎ ǊŜŦƭŜŎǘ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǎǘŀŦŦ  

ǊŜǉǳƛǊŜŘΣ ƛƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ǘƻ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ 

ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŜǎǎŜƴǘƛŀƭ 

ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ  

{Ŝǎǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ŦǊƻƳ млΦллŀƳ-оΦолǇƳ 

 

/ŀƴŎŜƭƭŀǘƛƻƴ tƻƭƛŎȅΥ 

CƻǊ ŀ Ŧǳƭƭ ǊŜŦǳƴŘ ǿŜ ǊŜǉǳƛǊŜ мл ǿƻǊƪƛƴƎ 

Řŀȅǎ ƴƻǘƛŎŜ ǘƻ ŎŀƴŎŜƭ ōƻƻƪƛƴƎǎ ŀƴŘ р 

ǿƻǊƪƛƴƎ Řŀȅǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ƴǳƳōŜǊǎ 

ŀǘǘŜƴŘƛƴƎΦ 

LŦ ŎŀƴŎŜƭƭŜŘκŀƳŜƴŘŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǎǳŦŦƛŎƛŜƴǘ 

ƴƻǘƛŎŜΣ ǘƘŜƴ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ŀƳƻǳƴǘ ŎƘŀǊƎŜŘ 

ŀǇǇƭƛŜǎΦ 


